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LE MANAGEMENT DE TRANSITION
DES EXPERTS À HAUTE VALEUR AJOUTÉE

Face à des enjeux qui évoluent sans cesse, mobiliser rapidement des 
compétences managériales qualifiées et expérimentées est devenu un 
impératif pour les entreprises. Dans un contexte où elles doivent s’adapter 
et se transformer toujours plus et plus vite, le management de transition 
tend à s’imposer comme une ressource à forte valeur ajoutée, en proposant 
une solution concrète, intégrant toutes les spécificités de chaque situation.
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DAF en management de transition, une solution pertinente

es entreprises peuvent 
recourir à un manager 
de transition dans des 

circonstances différentes, 
mais il s’agit toujours de 
moments stratégiques. 
« Grâce à son expérience, 
un manager de transition 
est un apport précieux 
pour les entreprises dans 
les moments les plus cri-
tiques », indique Olivier 
Ortin, fondateur d’Adop-
teUnDAF.com. Car s’il est 
pertinent de faire appel à 
un DAF de transition pour 
assurer un relais lors d’une vacance du poste, 
c’est bien dans des contextes spécifiques 
qu’en réside sa réelle valeur ajoutée. « Un 
DAF de transition apporte son expérience 

des situations complexes, 
comme dans le cadre d’une 
restructuration, de l’implé-
mentation d’un nouvel outil 
ou encore la gestion de pro-
jet. Mais l’intérêt du recours 
à un manager de transition 
ne se limite pas à ses com-
pétences techniques », pré-
cise Olivier Ortin.

qui sont une réelle 
plus-value
« Les managers de transi-
tion sont souvent assimilés 

aux consultants. Or, contrairement à ces 
derniers, les managers de transition ont une 
vraie connaissance de l’entreprise, et sont 
donc à même de pouvoir être opérationnels 

rapidement tout en délivrant des solutions 
adaptées à chaque contexte. Cela est particu-
lièrement important pour les DAF, qui parti-
cipent souvent à la stratégie des entreprises, 
surtout dans les PME », ajoute Olivier Ortin. 
Le manager de transition, intervenant pour 
une durée limitée et n’ayant pas d’autres 
enjeux que la réussite de sa mission, dispose 
également d’une certaine liberté de ton, qui 
peut parfois permettre de résoudre d’autres 
problèmes ignorés. « Avec l’expérience, 
j’ai pu constater que le facteur humain est 
déterminant. C’est d’ailleurs la raison pour 
laquelle les softskills d’un manager de tran-
sition sont essentiels », conclut Olivier Ortin.

La fonction de DAF est stratégique pour les entreprises, et demande 
une importante expertise. Faire appel à des managers de transition 
spécialistes s’avère donc une solution idéale dans bien des situations.

Tél. +33 (0)6 82 59 16 00
olivier.ortin@adopteundaf.com

www.adopteundaf.com

AdopteUnDAF.com

Olivier Ortin, fondateur d’AdopteUnDAF.com
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Faire passer de la crise à un futur innovant et pérenne

C’est notamment le cas d’établis-
sements confrontés à des enjeux 
importants, comme la culture, le 

social et le médico-social, qui peuvent faire 
appel aux services du cabinet SPQR Conseil. 
« Nous proposons par exemple nos ser-
vices à des gestionnaires d’établissements 
accueillant des personnes en situation de 
handicap, des enfants placés, des crèches ou 
des personnes âgées en EHPAD. Ces établis-
sements peuvent eux aussi être confrontés à 
des situations de crise, et les conséquences 
peuvent alors être dramatiques, comme 
l’illustre parfois l’actualité » indique Pierre-
Vincent Guéret, Associé du cabinet.

Inscrire les transformations 
dans la durée
Face à ces enjeux, les résultats doivent 
impérativement être aussi immédiats que 

pérennes. « Le but de nos missions, qui 
interviennent soit à la demande des gestion-
naires privés ou publics, soit lors de mises 
sous tutelle, dans le cadre d’administrations 
provisoires à la demande des Autorités, est 
d’accompagner un passage de relais entre 
dirigeants, d’accélérer le déploiement de 
l’innovation (structurelle ou opérationnelle), 
tout en redressant des situations critiques. 

Nous intervenons donc sur des probléma-
tiques de top management, en direction 
générale ou en intérim de direction des 
opérations ou financière ». Pour ce faire, 
SPQR Conseil s’appuie sur une équipe DELTA 
dédiée, véritable communauté de managers 
qualifiés, ainsi que sur les experts de sa 
branche Conseil pour résoudre les problé-
matiques visées, y compris sanitaires et 
sociales. « Notre cœur d’activité touche à 
l’humain. Tout en maîtrisant les enjeux des 
fonctions support, nous sommes donc très 
attentifs aux questions de bientraitance, et 
surtout à ce que les résultats apportés par 
nos interventions soient à la fois pérennes 
et innovants, pour éviter le retour des situa-
tions à risque. » ajoute Pierre-Vincent Guéret.

Si le management de transition est une solution à la disposition des 
dirigeants d’entreprises dans de nombreux secteurs, d’autres entités 
peuvent également y avoir recours.

Plus d’infos :
www.spqr-conseil.fr

SPQR Conseil

Innovation et engagement pour une autre vision
Quelle évolution du marché ?
Bruno Calbry : Une croissance toujours soutenue, 
avec chaque mois 2 nouveaux confrères ! De 89 
acteurs en 2017 pour 180 M€ de CA, on en compte 253 
en 2023 pour 430 M€. En 20 ans, on a glissé des mis-
sions de crise à la transformation des organisations, 
et aujourd’hui au management relais. Face à la pénu-
rie de cadres, le management de transition devient 
une variable d’ajustement pertinente, une forme de 
pré-embauche, et les cabinets de recrutement ont 
bien compris l’intérêt d’associer notre métier au leur.

Des enjeux d’alliance…
B. C. : En France, trois cabinets réalisent 1/3 des 
revenus, et sept autres le 2e tiers. Une forte prime 
aux grands du secteur… et toujours plus de petits 
acteurs cherchant désormais à se regrouper (GIE) 
pour allier leurs forces. Les 1res grandes acquisi-
tions sont venues du Conseil RH, avec Menway et 
Alixio. Sont aussi arrivés d’importants acteurs du 
recrutement et du conseil en management à travers 
des deals internationaux, notamment réalisés par 
Heidrick & Struggles et Korn Ferry, ou localement via 
Roland Berger et Deloitte.

Comment vous positionnez-vous ?
B. C. : Le salut viendra de l’innovation et l’agilité. 

think different. Après avoir créé dès 2018 la 1re

hybride associant une plateforme digitale et un 
réseau de 400 managers, en partie actionnaires, 

de contenus collaboratifs avec 7 guides publiés en 
2022. Le label Veritas, dont seul 1 acteur sur 10 peut 
se prévaloir, est notre assurance qualité. L’avenir : de 
nouvelles méthodes de ventes associées à des offres 
innovantes pertinentes, des spécialisations secto-
rielles ou fonctionnelles… des sujets sur lequels nous 
continuerons à montrer la voie.

Lancé en 2018, 

réseau de dirigeants 
engagés « nouvelle 
génération ». Entretien 
avec son président-
fondateur, Bruno Calbry, 
qui dès 2007 a co-fondé 
la fédération des 
acteurs du management 
de transition.

Tél. +33 (0)1 838 11 400 
bcalbry@400.partners

www.400.partners

400 PARTNERS

Bruno Calbry, président-fondateur
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« Le manager de transi-
tion doit être immédia-
tement dans l’action » 
i n d i q u e  S é b a s t i e n 
Baciocchini,  CEO de 
MANAGERIM. Les mana-
gers de transition inter-
viennent partout en 
France et à l’international 

dans des situations à forts enjeux : optimisa-
tion de la performance, direction de projet 
complexe, déploiement d’un nouvel outil, 
intégration d’acquisitions, restructuration… 
Il peut également s’agir d’un management-
relais, pour remplacer « au pied levé » un 
dirigeant ou un manager subitement absent. 
« Nos clients des secteurs de l’industrie, du 
retail ou des services font appel à nous car 
ils souhaitent mobiliser rapidement des 

intervenants opérationnels en top ou middle 
management disposant d’une expertise 

situations similaires ».

prépondérante
Les managers de transition de MANAGERIM 
sont sélectionnés pour leurs savoir-faire 
(expertise sectorielle et fonctionnelle en 
Direction Générale, Opérations Industrielles, 
Finance, RH, Supply Chain, Qualité, SI…) mais 
également pour leurs savoir-être. « Nos 
intervenants possèdent des qualités de 
leadership, d’adaptation, le goût du ter-
rain et des compétences pour faire bouger 
les lignes ». Cela suppose une forte capa-
cité de travail et une orientation résultats. 
MANAGERIM mobilise « on-demand », en 

Solution managériale à la disposition des entreprises de toute taille pour 
faire face à une problématique inédite, le management de transition 

Plus d’infos :
19 rue Cognacq-Jay
75007 Paris
Tél. +33 (0)1 84 80 22 00
contact@managerim.com
www.managerim.com

moins de 72 heures, le talent requis au bon 
moment. « Notre approche est basée sur 
la réactivité, une compréhension fine des 
enjeux de nos clients et des talents de notre 
communauté unique de managers de tran-
sition. Tout au long de leurs missions, nos 
intervenants sont également accompagnés 
par un associé, garant du dispositif qualité » 
conclut Sébastien Baciocchini.

Sébastien Baciocchini, 
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